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Prix de revient en pépiniére.

par Frangols Bernatchez

La mise en place d'un systéme de
prix de revient dans une entreprise de
production en pépiniére estindispensa-
ble 4 une bonne gestion.

Un systéme de prix de revient n'est
pas une fin en lui-méme. Ce n’est pas
quelque chose que l'on se doit d'avoir
parce que les autres pépiniéres ont le
leur ou sontainstaurer leleur. C'est plu-
tét un outil administratif qui peut étre
utilisé par de trés petites pépiniéres de
méme que par de trds grosses en vue
d’aider le chef d'entreprise a prendre de
meilleures décisions.

Un systéme de prix de revient permet
d'analyser ia rentabilité d’une espécs,
de connaitre {es colts afin de comparer
les méthodss de production, de se com-
parer avec d'autres entreprises, de fixer
le prix de vente par rapport au colit de
production et non en fonction des prix
des concurrents comme cela se falt
trop souvent.

Il existe différents systémes qui ont
commse objectif d'établir un prix de
revient. La méthode préconisée dans
cet article est celle qui impute & chaque
plante fes frals directs qui lui appartien-
nent réellement et une partie des frais
généraux,

Cette méthode a comme avantages

d'étre précise, de calculer le profit uni-

taire et de controler la rentabilité de la
production. Par contre, elle nécessite
une certaine mise en place de registres
et de nombreux calculs.

PEFINITION DES COUTS DIRECTS:

: Ce sont des colts que I'on peut impu-
ter en totalité et sans calculs interms-
diaires & une production en particulier
(bouture, pot, main d’oeuvre, etc).

DEFINITION DES FRAIS GENERAUX:

Ce sont des couts dont une partie
seulement doit étre imputée 4 la pro-
duction en particulier (assurances, per-
sonnel de supervision, etc).

La base de tout systéme de prix de
revient est un registre qui convient aux
besoins de I'entreprise de production.
Un systdme de comptabilité bien tenu
permet déja de connaitre bon nombre
de colts (&lectricité, . fournitures de
bureau, éngrais, salalres, etc) sinon
tous, sauf qu'il ne peut les répartir selon
un modéle et selon la réalité.

Certaines autres informations sont
nécessaires pour établir le prix de
revient-d’une espéce en particulier:

— temps des travaux de production

— matériel utilisé a la production

— quantité des produits en production

— pertes encourues lors de la produc-
tion

— taux horaire de la machinerie

— etc.

METHODES D'ENREGISTREMENT:

Le temps des travaux de méme qus
tous les autres colts peuvent étre
cumulés selon certaines fagons:

— par lieux de production (pour les
pépiniéristes exploitant plusieurs
lieux de production différents)

— par ateliers (I'atelier correspond a un
stade de production)

— par parcellés de production

L'enregistrement des informations
par parcelles est la méthode qul sera
utilisées dans cet article car elle remplit
les objectifs d’un systéme de prix de
revient.

Comme la majorité des pépinieres
produisent plusieurs espéces qui ne

nécessitent pas les mémes opérations
de production, on verra a diviser en
groupes toute la production. Le nombre
de groupes dépend du nombre de diffé-
rents procédés ou étapes de produc-
tion. Un plan représentant ces parcelles
ainsi qu’un registre central de fiches
devraient &tre élaborés (fichler par par-
celles indiquant le prix de revient,
fichier par especes-variétés indiquant
la parcelle).

Si toutes les plantes de la pépiniére
étaient produites de la méme fagon, il
n'y aurait qu'un seul groupe et, consé-
quemment, un systéme de prix de
revient trés rudimentaire. Plusieurs
pépiniéres dites diversifiées des Etats-
Unis ont environ une quinzaine de grou-
pes différents pour leur systéme de prix
de revient. Certains critéres sont consi-
dérés avant de former ces groupes:
méthode de multiplication, méthode de
plantation, soins durant 1a croissance,
arrachage, entreposage, temps de
croissance, etc.

LE TEMPS DES TRAVAUX:

C'est un des plus importants items
qui composent le prix de revient. C'est
pour cette raison que tous les différents
systémes de prix de revient mettent
raccent surle facteurmaind'oeuvre. En
plus de contribuer a calculer |s prix de
revient, ’enregistrement des heures de
main d'oeuvre permet de calculer des
temps standards qui pourront étre utili-
sés a des fins de comparaisons et de
prévisions.

LE COUT HORAIRE DE LA MAIN
D'OEUVRE:

Celui-ci comprend le sataire brut plus
tous les autres frais rattachés 4 lamain
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