
Prix de revient en pépinière.
par Françols Bernatchez

La mlse en place d'un système de
prix de revlent dans une entreprise de
broduction en pépinière est indispensa-
ble à une bonne gestion.

Un système de prlx de revient n'est
pas une fin en lul-mâme. Ce n'est pas
quelque chose que I'on se doft d'avoir
parce gue les autres pépinières ont le
leurou sont àinstaurer le leur.C'est plu-
tôt un outil administratif qui peut être
utilisé par de très petltes pépinières de
même que par de tràs grosses en vue
d'aider le chaf d'entreprlse à prendre de
meilleures décisions.

Un système de prix de revient permet
d'analyser la rentabllité d'une espèce,
de connaître les cotts af In de comparer
les méthodes de productlon, de se com-
parer avec d'autres entreprlses, de f ixer
le prlx de vente par rapport au. coût de
production et non en fonction des prlx
des concurrents comme cela se falt
trop souvent.

ll existe dlfférente systèmes qui ont
comms objectlf d'établlr un prix de
revient. La méthode préconisée dans
cet arllcle est celle qui lmpute à chaque
plante les frals directs qui lui appartlen-
nsnt réellement et une partie des frals
généraux.

Gette méthode a comme avantages
d'ètre préclse, de calculer le profit uni-
talre êt de contrôler la rentabilité de la
production. Par contro, elJe nécesslte
une certaine mlse en place de registres
et de nombreux calculs.

iÉrtrurrroru DEs cours DTRECTS:

Certaines autres informatlons sont
nécessaires pour établir le prlx de
revlent d'une espèce en particulier:
- temps des travaux de production
- matériel utilisé à la productlon
- quantlté des prodults en production
- pertes encourues lors de la produc-

t ion
- taux horaire de la machlnerie
- etc.

M ÉTHoDES D' ENBEGISTREM ENT:
Le temps des travaux de même que

tous les autres coûts peuvent être
cumulés selon certaines façons:
- par lieux de production (pour les

péplnléristes exploitant plusieurs
lleux de productlon dlfférents)

- pat atellers (l 'ateller correspond à un
stade de productlon)

- pat parcellés de production
L'enregistrement des Informations

par parcelles est la méthode qul sera
utilisées dans cet article car elle remplit
les objectifs d'un systàme de prix de
revlent.

Comme la majorité des pépinières
produlsent plusleurs espèces qui ne

nécessitent pas les mêmes opérations
de production, on verra à dlvlser en
groupes toute la production. Le nombre
de groupes dépend du nornbre de dlffé-
rents procédés ou étapes de produc-
tion. Un plan représentanlces parcelles
ainsi qu'un reglstre central de flches
devraient être élaborés (flchler par par-
celles indiquant ls prlx de revient,
fichier par espèces-variétés indiquant
la parcelle).

Si toutes les plantes de la pépinière
étalent produltes de la même façon, ll
n'y aurait qu'un seul groupe et, consé-
quemment, un système de prix de
revient très rudimentaire. Plusieurs
pépinières dites diversifiées des États-
Unis ont environ une quinzainede grou-
pes différents pour leur système de prlx
de revlenl- Certalns critères sont consl-
dérés avant de former ces groupes:
méthode de multipllcatlon, méthode de
plantation, soins durant la croissance,
arrachage, entreposage, temps de
crolssance, etc.

LE TEMPS DES TRAVAUX:
C'est un des plus importants items

qul composent le prix de revient. C'est
pourcette raison que tous les différents
systèrnes de prlx de revlent mettent
I'accent sur le facteur main d'oeuvre. En
plus de contribuer à calculer le prlx de
revient, I'enregistrement des heures de
main d'oeuvre permet de calculer des
temps standards qul pourront être utili-
sés à des flns de comparalsons et de
prévisions.

LE COÛT HORAIRE DE LA MAIN
D'OEUVRE:

Celui-ci comprend lesalaire brut plus
tous les autres frais rattachés à la main
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Ge sont des coûts que I'on peut lmpu-
ter en totalité et sans calculs intermé-
dialres à une production en particulier
(bouture, pot, maln d'oeuvre, etc).

DÉFrNtloN DEs FRAts e ÉruÉnnux:
Ge sont des coûts dont une oarlie

seutement doit être imputée à lâ pro.
ductlon en particuller (assurances, per.
sonnel de supervision, etc).

La base de tout système de prlx de
revient est un reglstre qulconvient aux
besoins de I'entreprise de production.
Un système de cohptabltitê bien tenu
permet déjà de connaître bon nombre
de coûts (électrlcité, . fournltures de
oureau, engrals, salalres, etc) sinon
tous, sauf qu'il ne peut les répartirselon
un modèle et selon la réalité.

Bienvenue aux nouveaux membres
de l'Association Paysage Québec.
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